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Grand Nancy

Suicide du directeur :
au coeur des tensions
du conservatoire

Selon le courriel qu'il a
envoyé avant de mourir, le
directeur du conservatoire
régional Boris Vidal s'est
suicidé le 22 janvier pour
des raisons professionnel-
les. A bout de nerfs et désa-
busés, plusieurs salariés ont
décidé de sortir du silence
pour expliquer le malaise
ancien qui régne au sein de
I'établissement. Enquéte.

nejournée « gravée
dans sa mémoire ». Ce
professeur se souvient

de tout : de son arrivée al4-h au
conservatoire, des escaliers du
deuxiéme étage, de sa collegue
aquiildemande commeelle va,
et de sa réponse qui lui tord le
bide, « Boris Vidal s’est suicidé ».

On est le mercredi 22 janvier
2025, le directeur du conserva-
toire a rayonnement régional
de Nancy (CRR) vient de se pen-
dre dans sa maison de Chalons-
en-Champagne. Ses raisons, il
les donne a 8 h 01 dans un cour-
riel adressé, entre autres, a ses
supérieurs hiérarchiques de la
Métropole du Grand Nancy,
gestionnaire de cet établisse-
ment public.

Dans ce message que nous
avons pu consulter, Boris Vidal
évoque un mal-étre profession-
nel : « J'ai fait de mon mieux
avec une équipe difficile. Cha-
que chose étant remise en ques-

tion. [...] J'ai travaillé 7 jours sur
7 avec une amplitude horaire
hors-norme. Se sont ajoutés a
cela les déplacements et le sen-
timent de solitude [...] Je n’ai
plusla force de tenir. Etant sub-
mergé parl'angoisse, j'aidi par-
tir hier aprés-midi [...]

Heures supp non payées

Oui, un suicide lié au travail
dans un établissement d’excel-
lence censé former les artistes
de demain. Pourquoi Boris Vi-
dal, 50 ans, pére de trois en-
fants, et plus de dix ans d’expé-
riencealatéted’un
conservatoire s’est-il donné la
mort six mois aprés avoir pris
lesrennes du CRR de Nancy ?
Les réponses, il faut aller les
chercheral'intérieurde cet éta-
blissement : « climat délétére »,
«management toxique », « con-
ditions de travail découragean-
tes » dénoncent une dizaine de
salariés sous couvert d’anony-
mat.

Parmi ces problémes, celui
des heures supplémentaires
non rémunérées : de nombreux
professeurs sont contraints
d’effectuer des cours en plus de
leur contrat de 16 heures ou 20
heures. Certains ont fait le cal-
cul pour I'année scolaire 2023-
2024 plus de 70 heures non
payées, soit plus de 3500 € de
travail bénévole. Le total des
120 enseignants donnerait le

Des listes d'attente qui n'existent pas
pour les parents déleves

Les parents d’éléves, aussi,
doivent faire face a des men-
songes. Une mére raconte:
«Mon fils voulait faire un
deuxiéme instrument, mais
comme ce n'est pas sa domi-
nante, la scolarité nous a dit
qu’il y avait une liste d’atten-

te. On attend et comme on
n’a pas de nouvelles, on con-
tacte le prof qui nous dit qu’il
n’y aaucune liste d’attente. »
Des problémes documentés
dans plusieurs courriels que
nous avons pu consulter.

o T.P.

tournis. « Le fonctionnement
du conservatoire repose sur un
systéme d’heures supplémen-
taires non rémunérées », dé-
nonce Guillaume Kuntzel, délé-
gué du personnel.

S'ajoutent d’autres dysfonc-
tionnements, notamment dans
les jurys d’examens. « Certaines
personnes s’auto-désignent
présidentes pour des instru-
ments dont ellesne connaissent
rien », dénonce un professeur.
Lannée derniére, une spécialis-
tedeladanseapar exemple pré-
sidé un jury de violoncelle. « On
est un conservatoire régional,
pas une petite école associative.
Les parents ne peuvent pas ac-
cepter que leurs enfants soient
jugés par une personnesans au-
cun dipléme de musique. »

Blocages et priviléges

En arrivant en juin 2024, Bo-
ris Vidal s'étaitrendu compte de
toutes ces anomalies. « Il avait
commencé a changer les cho-
ses, mais il s’est heurté a des
blocages qui gangrénent le con-
servatoire depuis un grand
nombre d’années », résume un
agent.

Parmi ces blocages, la situa-
tion contractuelle de personnes
ayant des postes a responsabili-
tés. Quelques agents bénéfi-
cient de contrats de professeurs
(16 heures par semaine) alors
qu’ils travaillent depuis plu-
sieurs années dans 'adminis-
tration, donnent trés peu cours
et devraient étre aux 35 heures.
Un privilége quileur permet de
déclarer légalement en heures
supplémentaires tout travail ef-
fectué au-dela de 16 heures.
Boris Vidal avait décidé de ré-
former ce fonctionnement :
«Dabord, pour la continuité de
service puisque ces personnes
ne travaillent pas pendant les
vacances scolaires », ensuite,

Selon le

cadre de

de cet établiss:
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parce que cela générait de
«I'iniquité avec les 120 profes-
seurs qui peinent a se faire
payer des heures supplémen-
taires », confie un de ses pro-
ches. L'a-t-il fait remonter a ses
supérieurs ?

«Onabroyé quelqu’un »

Dans son courriel d’adieu, il
«regrette que la Métropole ne
lait pas accompagné un peu
plus lors de sa prise de poste ».
Enréponse, cette derniére as-
sure qu'il n’avait rien montré
Jjusqu'a deuxjours avant son dé-
cés. D'aprés nos informations,
ladministration savait depuis
plus longtemps qu'il faisait face
adesblocages de la part de cer-
tains agents du conservatoire.

ment qui accueille
éves, remonterait a

Laccumulation de petits em-
péchements, d’hostilité, et le
sentiment d’échec I'auraient
conduit a se donner la mort.
«Onal'impression qu'on devait
enarriver la tellement ¢a déblo-
quait. On a broyé quelqu’un a
cause d’unsystéme ot ’humain
n'est pas au centre », estime Vé-
ronique Dominger, déléguée
du personnel.

Depuis son décés, 'ambiance
au sein de I'établissement est
lourde. Les agents parlent de
«chape de plomb », de « non-
dits », « d’énorme mal étre », Vé-
ronique Dominger, encore :
« On tient pour nos éléves, on
rentre dansla classe et on ferme
laporte. »

o Thibault Petit

« Boris Vidal n'a jamais exprimé la moindre difficulté »

Questions a »
Stéphanie Ten Eyck,
directrice générale

des services de la Métropole
du Grand Nancy

Pourquoi la Métropole a-

t-elle communiqué le

22 janvier sur la mort de

Boris Vidal en parlant de

«déces brutal » ?

«Dlabord, careleve du
privé la facon dont il s’est
donné la mort. Ensuite, on
en a discuté avec le psycho-
logue : c’était pour protéger
les éléves car certains sont
trés jeunes. Les termes “sui-
cide” ont ensuite été em-
ployés avec le personnel. »
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Dans son email, il évoque
des raisons exclusivement
professionnelles pour
motiver son geste...

«D’abord, on a transmis le
message au procureur de la
République de Chalons-en-
Champagne, parce que si
des conséquences doivent
étre entreprises, c’est au
niveau de la justice. Et
compte tenu d'un lien avec
le milieu professionnel et du
contenu du message, en
décalage complet avec les
informations dont nous
disposions, nous avons
externalisé une enquéte
administrative. Les conclu-
sions sont sans équivoque : il
n'y a pas de responsabilité
de la Métropole ou de I'un de

ses agents dans le décés de
Boris Vidal. »

Boris Vidal regrette que
la Métropole ne l'ait pas
accompagné un peu plus
lors de sa prise de poste...

«L'enquéte montre qu’il a
été bien accueilli. Il est arri-
vé a une période pas facile,
fin juin, a la fin des examens
et ensuite c’est la rentrée
scolaire. A aucun moment, il
n’a exprimé qu’il n’était pas
bien accompagné. Il n'a
Jjamais exprimé la moindre
difficulté, jusquau 20 jan-
vier, lors d’une bilatérale
avec son supérieur hiérar-
chique. »

Lessalari , ‘enous
avons renc..____és parlent
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au sein de I'établissement.
La Métropole est-elle au
courant ?

«Ily al25 personnes au
conservatoire. Il y a des gens
pas contents, qui criti-
quent les collégues, parce
qu’ils sont aussi artistes et
en concurrence. Je veux
bien qu’on dise qu’ily aun
“management toxique”, mais
il n’y a jamais eu d’alerte
syndicale. Il a puy avoir des
dysfonctionnements au sein
du conservatoire, mais il ne
faut pas faire des raccourcis
en disant que ca fait dix ans
que ¢a dure [...]. Boris Vidal
a souhaité partir du conser-
vatoire a quatre reprises en
six mois, dont la premiére
fois au bout d'une semaine. »

Un audit est également
prévu?

«Nous allons mener un
audit fonctionnel et organi-
sationnel. Des agents s’inter-
rogent sur l'organisation, les
procédures, la communica-
tion interne entre agents.
Cet audit sera ouvert a I'en-
semble des agents du con-
servatoire. Que chacun
puisse s’exprimer et que
derriére, il y ait une feuille
de route et une évolution de
T'organisation si tel doit étre
le cas[...]. Al'issue de cet
audit, dont les résultats sont
attendus en septembre, on
lancera le recrutement d’'un
nouveau directeur. »

@ Propos recueillis
par Thibault Petit
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« Moi aussi javais des idées noires » :
bien avant l'affaire Vidal, déja des alertes

Cay est, c’est écrit noir sur
blanc dans un arrété pris
parla Métropole le 26 mars
2025 : «Lamaladie profes-
sionnelle du 05/06/2019
dont a été victime Laurence
Brygo est imputable au
service. » Pour I'ancienne
directrice adjointe du con-
servatoire de Nancy de
2006 22019, c’est une vic-
toire : la cour administrative
d’appel de Nancy vient
d’annuler le refus de la
Métropole de reconnaitre
I'imputabilité a 'adminis-
tration de sa pathologie, un
trouble anxiodépressif
l'ayant conduit a un burn-
out et a des idées suicidaires
lorsqu’elle travaillait au
conservatoire.

« Pendant huit jours,
j'étais incapable de
faire quoi que ce soit »

Lhistoire commence en
2019. A 'époque, elle se dit
victime d’humiliations en
public et de contre-ordres
de la part de son supérieur
hiérarchique, le directeur.

« J'étais épuisée, je ne comp-
tais pas mon énergie, j'étais
parfois au conservatoire du
lundi au dimanche », racon-
te-t-elle. Un jour de février,
ellerentre chez elle, se
couche et ne parvient plus a
se lever.

«Pendant huit jours, j'étais
incapable de faire quoi que
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ce soit, méme pas télépho-
ner a quelqu’un. » Les rap-
ports des psychiatres que
nous avons pu consulter
l'attestent : Laurence Brygo
est victime d’un trouble
anxiodépressif en lien avec
son travail.

Elle tente de porter plainte
pour harcélement moral au
pénal contre son directeur :
elle est déboutée. Ensuite,
elle essaye de faire recon-
naitre sa maladie profes-
sionnelle comme étant
imputable a son employeur,
la Métropole du Grand Nan-
cy.
Cette derniére refuse,
décision confirmée par le

Laurence Brygo, ancienne directrice adjointe du
conservatoire, de 2006 a 2019.

tribunal administratif en
février 2022 puis annulée
par la cour d’appel en mars
dernier. « Cette fois-ci, c’est
fini », souffle-t-elle.

Quand elle apprend le
déces de Boris Vidal fin
Janvier 2025, elle voit un
lien avec son histoire, méme
siles deux affaires ne sont
pas liées aux mémes person-
nes.

«C’est lié au mal-étre au
travail dans cet établisse-
ment. Il faut que ¢a s’arréte
et que la Métropole agisse
enfin. Moi aussi, j'avais des
idées noires, suicidaires, j'ai
pensé a en finir. »
oT.P.

« Il voulait faire le conservatoire

dont on révait tous

«Trés humain », « toujours
dans le positif», « premiére
fois que je prenais du plaisir a
travailler au conservatoire »,
«de la considération pour
tout le monde », « dés sa poi-
gnée de main, on sentait qu’il
avait envie de dire bonjour ».
Les témoignages que nous
avons recueillis au sujet de
Boris Vidal sont unanimes :
l'ancien directeur du conser-
vatoire de Nancy était « bien-
veillant » et « accessible » Un
exemple : «On hallucinait de
le voir manger parmi nous le
midi avec son Tupperware »,
confie une salariée.
Boris Vidal était aussi un
grand professionnel. « En 30
ans, je n’avais jamais eu un
entretien annuel comme ¢a,
avec autant de professionna-
lisme, sur le plan de la musi-
que, des projets, de I'exigen-
ce », dit un enseignant
expérimenté. « Il voulait faire
le conservatoire dont on
révait tous » résumé un
autre.

Un étre qui pouvait
intérioriser

En six mois, il avait eu le
temps d’avancer sur plu-
sieurs chantiers : création
d’'un comité de vie des étu-
diants et des familles (CVEF),
référent handicap et inclu-
sion, référent pour les violen-
ces sexuelles et sexistes.

1l avait aussi fait installer
six écrans d’information dans
le conservatoire, pour amé-
liorer la communication au
sein de I'établissement. Ses
proches le décrivent aussi
comme un étre « sensible »,
qui pouvait «intérioriser ».

Boris Vidal était un passion-
né, il bossait non-stop. Quand

»

Boris Vidal, lors de la
cérémonie ou il a été
nommé Chevalier des Arts
et Lettres en 2020.

un professeur lui envoie un
courriel de trois pages pour
se plaindre des jurys d’exa-
men de fin d’année, Boris
Vidal répond un dimanche a
19 h. « Quand je partais 220 h,
je voyaislalumieére allumée
dans son bureau », confie
Véronique Dominger, délé-
guée syndicale.

Apprécié a Nancy, il 'était
aussi dans son ancien établis-
sement, a Chalons-en-Cham-
pagne, ot il a été directeur
pendant 10 ans. Le chef-lieu
de la Marne a d’ailleurs pris
une décision importante le
23 avril : nommer l'extension
du conservatoire « Boris
Vidal », en son hommage.

A Nancy, Boris Vidal vivait
dans un petit appartement,
mais il revenait souvent
aupres de sa conjointe avec
qui il avait une petite fille, a
Chalons. En janvier, le couple
revenait de vacances et pré-
voyait de partir en Islande en
février.
oT.P.

Une enquéte administrative

déja menée en févri

C’était le 4 avril, dans la bibli-
othéque du conservatoire.
Dix-huit personnes ont écou-
té la directrice générale des

er

orale, il a également été dit
«quaucun conflit avéré »,
mavait été relevé par I'enqué-
te. Etrange puisque la Métro-

services de la Métropole pole savait qu'il y avait des
restituer I éte admini problé entre Boris Vidal
trative. Menée par lesavocats | et certains agents.

parisiens du cabinet Seban,
cette enquéte s’est déroulée
du 24-au 28 février aupreés de
vingt personnes : les chefs de
département du conservatoi-
re et les destinataires du mail
de Boris Vidal. Elle visait a
établir la responsabilité de la
Meétropole ou de I'un de ses
agents dans le déceés du direc-
teur. Conclusions : pas de
comportement fautif de la
part de la hiérarchie ou de
collaborateurs.

«Onnous a dit qu'aucune
faute de la Métropole n’était
établie », relate Guillaume
Kuntzel, délégué syndical,
destinataire du mail de Boris
Vidal et présent lors de la
restitution. Cette é

«C’est une enquéte orientée
dans laquelle la Métropole
cherche a se protéger », dé-
nonce Guillaume Kuntzel. Les
120 professeurs du conserva-
toire ont dii attendre le
24.avril pour obtenir une
restitution de cette enquéte.
Dans un courrier électroni-
que, le directeur du dévelop-
pement culturel métropoli-
tain et directeur du
conservatoire par intérim,
Philippe Chancolon, résume
I'enquéte en une phrase :
«Absence de responsabilité,
tant individuelle que collecti-
ve au niveau de la Métropole
dans le déces de Boris Vidal. »
Alissue de cettelecture, des

fi blaient abat-

externalisée note tout au plus
une «résistance au change-
ment d’une partie de 'équipe
de direction », mais Boris
Vidal « wa pas fait part de
difficultés avant son geste ».
Au cours cette restitution

pr S
tus. « C’est comme si on tuait
Boris Vidal une seconde fois. »
Un audit organisationnel et
fonctionnel devrait commen-
cer en mai pour étre restitué
en septembre.
oT.P.
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